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Cuvant inainte

Ca de cele mai multe ori, ciutind etimologia cuvén-
tului finante, constatdm ci datordm si aceastd notiune stri-
mosilor nostri latini, care prin cuvintele fiare sau finis, inte-
legeau a termina, a incheia un diferend, o actiune judiciard
in legaturd cu plata unei sume de bani. De la aceste cuvinte
s-a format financia sau financia pecuniaria, adici plata cu
ajutorul banilor. Se crede ci din aceste cuvinte latinesti s-a
ndscut notiunea finance folositd pentru prima dati in Franta
in secolele XV-XVI, (les finances), care avea mai multe inte-
lesuri, pornind de la patrimoniul public, pini la resursele
private ale firmelor sau omului simplu.

Ambele cirti accentueazd perspectiva manageriald a
aspectelor financiare ale companiilor, astfel incat s asigure
comunicarea intre functiunea financiard si toate celelalte
functiuni, cu impact pozitiv asupra intelegerii si implemen-
tarii strategiei de dezvoltare a firmei. $i isi mai propune ceva
autorul acestor doua lucrari, mai presus de orice, isi pro-
pune sd facd aceastd disciplind academica placuti studen-
tilor §i mai ales sd o faci mai usor de asimilat.

Lucrarea in ansamblul siu este compusi din doui
carti, ea este o combinatie echilibrati a conceptelor teo-
retice (prima carte) si a unor studii de caz si metode de
analizd financiard (cea de-a doua) cu un profund specific
financiar-bancar.

De ce ai nevoie de prima dintre cirti? Fiindci aceasta
este cea care iti explica abc-ul finantelor companiilor la
nivel de notiuni teoretice, concepte de baza, care te ajuti si
construiesti puzzle-ul.



Cea de a doua carte vine in mod natural si te invata sa
aplici teoria in practicd, iti oferd know-how-ul, te ghideazd
catre solutii si metode practice de analiza financiard, aga cum
analizeaza o banca situatiile financiare ale unei companii
care solicita un imprumut.

Constient fiind de adincimea tehnicd, de rigoarea si
perseverenta de care are nevoie un cititor nespecializat i
care nu practicd acestd meserie pentru a patrunde in hati-
surile finantelor in general si ale finantelor companiilor in
special, mi adresez prin aceste carti in primul rénd, voud,
studentilor mei. Voi, care fiind pe cale de a vi specializa, de
a deveni incetul cu incetul manageri, cu sigurantd veti mai
avea cite ceva de invitat din teoria si din practica stiintei
financiare dupa ce veti fi citit aceste doud cérti.

Dragi studenti, asa cum v-am obisnuit la cursuri, va
voi spune de la bun inceput ce veti avea de castigat daca veti
studia aceste doud carti:

Veti intelege obiectivele companiei / departamentului
din perspectivi financiara

Veti comunica mai bine obiectivele financiare in echipa
si nevoile de resurse financiare in companie

Veti detine un set de cunostinge financiare esentiale
pentru a aprecia calitatea deciziilor strategice, operationale
si tactice in companie

Veti intelege impactul fiecirei decizii de business asupra
performantei financiare a companiei

Veti integra instrumente utile (obiective si bugete) in
activitatea manageriala.

Autorul

CAPITOLUL 1:

CARACTERISTICI ALE CERCETARII SI PRACTICII
FINANTELOR INTREPRINDERII S| CONTABILITATII
FINANCIARE

In spatiul socio-economic in care activeazi, intreprin-
derea trebuie sd-si probeze permanent viabilitatea, capaci-
tatea de concurentd si adaptare, performaniele economi-
co-financiare. Toate acestea isi gisesc reflectarea in eficienta
activitdtilor care are la bazé determiniri cantitative si cali-
tative ale factorilor de produciie, randamente maxime ale
utilizarii acestora.

Analiza economico-financiard §i evidenta contabild
parcurg drumul invers pe care il realizeazi evolutia feno-
menului economic analizat. Ele pornesc de la un rezultat si
cautd sd evidentieze factorii si elementele care au contribuit
la realizarea acestuia.

Confinutul analizei economico-financiare presupune
parcurgerea urmitoarelor etape:

1. fixarea obiectului analizei

+ constd in identificarea anumitor fapte, fenomene,
rezultate care se exprimd sub forma indicatorilor
economico-financiari;

o delimitarea obiectului se face in timp si spatiu, canti-
tativ si calitativ, utilizind anumite metode de evaluare
si calcul. ‘ ‘
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2. stabilirea elementelor, factorilor si cauzelor
fenomenului studiat
« descompunerea in elemente presupune o analizd struc-
turald, factorii se stabilesc in mod succesiv, trecind de
la cei cu acfiune directd, la cei care actioneazd indirect
(prin intermediul celor cu o actiune directd pan la sta-
bilirea cauzelor finale).

3. determinarea relatiilor de conditionare dintre fiecare
factor si fenomen analizate, respectiv a relaiei cauza-efect.
Aceste relatii se referd atat la elemente, respectiv la factori,
pe de-o parte si fenomen pe de altd parte, cat si la raporturile
dintre elemente sau dintre factori. In acest scop este necesar
a se determina relafia cauzi-efect, respectiv raporturile de
condifionare dintre factori.

4. misurarea (cuantificarea) influentelor diferitelor
elemente sau factori asupra fenomenului analizat. In aceastd
etapi intervine analiza cantitativa cu scopul masurarii
influentelor, dimensionarii rezervelor interne, aprecierii cit
mai exacte a rezultatelor.

5. sinteza rezultatelor analizei, constituie etapa stabilirii
concluziilor si a aprecierilor asupra activita{ii desfasurate,
elaborarea masurilor, respectiv a deciziilor menite a
contribui la utilizarea optima a factorilor de produciie, la
obtinerea unor randamente maxime, a utilizdrii acestora
in vederea asiguririi marjei concurentiale, a fiabilitatii
intreprinderii.

Se constata ci, pentru cunoasterea esentei fenomenului
cercetat, este necesara descompunerea acestuia pe elemente
componente, fiecare element fiind analizat in functie de
factorii care-l1 conditioneazi pind la stabilirea cauzelor
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finale. Odati cunoscute cauzele, se fintreprind masuri
pentru desfisurarea sau evolufia normali a fenomenului.
Descompunerea in factori se face pe trepte, se trece de la
factori mai pufin complecsi, pAnad se ajunge la factorul
simplu care nu mai poate fi descompus. In felul acesta se iau
in considerare si factorii de ordin structural care actioneazi
in cadrul sistemului de legaturi cauzale.

MODELAREA fenomenelor economico-financiare
este una dintre principalele metode de cercetare ale analizei
calitative. Ce este modelarea, ce reprezintd modelul?
Modelul = instrument de cercetare bazat pe reprezentarea

simplificata a realitatii;= ocupa un loc important
in analiza fenomenelor economice;

= reproduce intr-o formé simplificatd fenomenul,
facind abstractie de ceea ce este neesential, dar
retinind esentialul, raporturile de conditionare
ale acestuia; ’

= se elaboreaza cu ajutorul unor analize calitative;

= desi modelul evidentiazi numai aspecte
esenfiale ale fenomenului real, el trebuie si fie
destul de cuprinzitor pentru a permite, pe de-o
parte, caracterizarea cantitativd judicioasi a
laturilor principale ale fenomenului analizat,
iar pe de altd parte, determinarea legiturilor
si dependentelor reciproce dintre diferitele
elemente componente;

= poate fi constituit prin abstractizare sau cu
ajutorul conceptelor.

Dupé modul de reprezentare a fenomenelor, modelele
pot fi:

a) — imitative .

= fenomenul este reprezentat prin el insusi, dar la
o altd scari (hérti, fotografii, machete);
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b) - analogice
= se caracterizeazd prin faptul cd anumite
proprietifi ale fenomenului studiat sunt
reprezentate prin alte modalitati folosite pentru
vizualizarea fenomenelor economico-financiare
(grafice, diagrame);
¢) - simbolice
= se caracterizeazi prin folosirea simbolurilor
pentru a reprezenta fenomenele economico-
financiare;
= se regisesc, de reguld, sub forma unor ecuatii.

In finantele intreprinderii se folosesc de reguld
modelele analogice si cele simbolice, care se analizeaza pe
baza unor analize cantitative.

ANALIZA CANTITATIVA se realizeaza in baza unor
metode si procedee specifice, utilizind modele economico-
financiare adecvate, ca de exemplu metoda balanfiera. Acest
model poartd numele de ,model structural” deoarece sunt
scoase in eviden{i elementele componente ale fenomenului
economico-financiar analizat. Analiza cantitativa este
aplicabila in cazul unor modele de tip aditiv (intre elamentele
a, b, c existd numai plus, numai minus, sau si plus si minus),
care presupun studierea fenomenului economico-financiar
dupa o relatie de forma:

F=a+b-g
F = fenomenul economico-financiar analizat;

Unde a, b, ¢ = elemente

La timpul t0, FO=2a0+b0-c0

La timpul t1, Fl=al+bl-cl

Analiza fenomenului economico-financiar in
marimi absolute este:
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AF=F1 -F0
Sau scris analitic sub forma:

AF = (al + bl ~ ¢l) - (a0 + b0 - c0) obfinem o anumiti
valoare, din care de poale obtine:

1 - variatia fenomenului economico-financiar ,F” in
raport cu elementul ,,a” este:

AF(a) = (al + b0 - c0) - (a0 + b0 - c0) = al - a0

Ecuatia ne arati influen{a pe care o exercitd elementul
bd - - . b} .
»a asupra fenomenului economico-financiar ,,F” analizat.

2 - variafia fenomenului economico-financiar ,F” in
raport cu elementul ,,b” este:

AF(b) = (a0 4+ bl - c0) - (a0 + b0 - c0) =bl - b0

Ecuatia ne arata influen{a pe care o exercita elementul
»b” asupra fenomenului economico-financiar ,,F” analizat.

3 - variatia fenomenului economico-financiar ,,F” in
raport cu elementul ,,c” este:

AF(c)=(a0 +b0-cl) - (a0 + b0 = c0) = -c1 + 0

Ecuatia ne arata influen{a pe care o exercita elementul
€ asupra fenomenului economico-financiar ,,F” analizat.

Verificdm corelatia:

A'F = AF(a) + AF(b) + AF(c)

Un asemenea model se utilizeaza foarte des in analiza
unei structuri de productie, structuri de activ, sau in cazul
analizei [inanciare pe baza bilanfului contabil si a contului
de profit si pierderi.
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Daci avem ,,n” elemente formula de calcul va fi:

F=al +a2+a3 +....... +an=2ai

EXEMPLU: Folosim datele din tabelul urmator:

ANUL a b c F
0 4 8 2 10
1 5 3 10 -2

Anul 0 = anul anterior sau ceea ce ne-am planificat
Anul 1 = anul curent sau ceea ce am realizat
Modelul structural este:

F=a+b-c
Variatia lui ,,F” presupune:
AF=F -F =-2-10=-12 unitali de masura,

— fenomenul economico-financiar a variat din anul
anterior pind in anul curent cu (-12) unitati de masura

Din care:

1) Ca urmare a influentei factorului ,,a™:
AF(a)=a -a =5-4=1

2) Ca urmare a influentei elementului ,,b™:
AF (b)=b, ~b,=3-8=-5

3) Ca urmare a influentei elementului ,,c:
AF (¢) =—¢ + ¢, =-10+ 2=-8

Verificidm corelatia:

AF=AF (a) + AL (b) + AF (c)=1-5-8=-12
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Analiza fenomenului economico-financiar in
mirimi relative (procentuale) este:

F=a+b-c,
La timpul t;: Fo=a+b-c
La timpul t : F =a +b -c_
AF % = MxlOO: (a, +b,~c)~(a, +, _CO)X100
F, F,

Din care:

1 - variatia fenomenului economico-financiar ,,F” in
raport cu elementul ,,a” este:

AF % (a) = (al +b —CO)_(ao + b, _C(J)
Fy

x100 = 2. =% 10,

0

= ne aratd influenta pe care o exercita elementul ,,a”
asupra fenomenului economico-financiar ,,F” analizat.

2 - variafia fenomenului economico-financiar ,,F” in
raport cu elementul ,,b” este:

AF % (b) :(ao +b, _CO)_(aO +b0_co)X100: bl - b, %100
F g

0 £,

= ne aratd influen{a pe care o exercitd elementul ,,b”
asupra fenomenului economico-financiar ,,F” analizat.

3 - variafia fenomenului economico-financiar ,E” in
raport cu elementul ,,c” este:

AF % (c) =(a°+b°_cl);(a0 b =c) 160 ZCrte x 100,

0 0

= ne aratd influenta pe care o exercitd elementul ,,¢”
asupra fenomenului economico-financiar ,,F” analizat.
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Se verificd apoi relatia de egalitate:

AF % = AF % (a) + AF % (b) + AF % (c)

EXEMPLU: Folosim datele din tabelul urmator:

ANUL a b c F
0 4 8 2 10
1 5 3 10 9

Anul 0 = anul anterior sau ceea ce ne-am planificat.
Anul 1 = anul curent sau ceea ce am realizat.
Modelul structural este:

F=a+b-c
Variatia lui ,,F” este:
AF=F -F =-2-10=-12 unitati de masura

— fenomenul economico-financiar a variat din anul

anterior pind in anul curent cu (-12) unitati de mésura, ceea
ce procentual inseamna:

F -F 2-10

0 %100 =— n %100 = —120%,

AF%=—1—"
0
Din care:

24100 =10%,

1) AF % () = 2190 4100 =
F,

— 3-8

2 aF% by = 21700 100 =
0

x100=-50%,

- —-10+2
3) AF%(c):_c‘—Fﬂxlooz——xmo:—SO%.

0

CAPITOLUL 1
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Verificdm corelatia:

AF % = AF % (a) + AF % (b) + AF % (c) = 10% + (-50%) +
(-80%) = (-120%).

Similitudini si diferente intre practica finantelor
intreprinderii si cea a contabilitatii financiare.

Pentru un specialist si practician al finantelor, ambele
activitdti, de altfel esentiale pentru orice intreprindere relevi
urmditoarele similitudini intre finante si contabilitatea

financiara:

- ambele au caracter obligatoriu prin lege

- folosesc etalonul valoric, universal (banii)

- folosesc aceleasi date din aceleasi documente de pe
aceleasi perioade de gestiune (luna, an)

- sunt animate de principiile prudentei, bunei gos-
podariri a patrimoniului firmei si eficientei intregii

activitati

Din practica financiar-contabild observim insa si unele
diferente intre finantele intreprinderii si contabilitatea
financiari, dintre care mentionam:

CONTABILITATEA
FINANCIRA

1. Caracter retroactiv
2. Caracter pasiv

3. Caracter public, extern,
transparent, standardizat

4. Scopul este evidenta
patrimoniului $i a operatiu-
nilor, calculul rezultatului si
a pozitiei financiare, calculul
obligatiilor fiscale §i intocmi-
rea raportdrilor financiare

FINANTE

1. Caracter previzional
2. Caracter proactiv

3. Caracter privat, intern,
translucid, nestandardizat

4. Scopul este procurarea
fondurilor financiare,
maximizarea numerarului
disponibil, calculul
indicatorilor de performanti
si managementul riscurilor



